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Agenda

« Warum ein neues Fordermodell?

» Was bleibt — was andert sich?

« Wie [3uft die Ubergangsphase ab?

» Wie funktioniert die neue Berechnung?

 Was bringt das neue Modell?

« Wie konnen Bibliotheken ihre Fordersumme abschatzen?
* Was mochten Sie noch wissen?
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Griinde fiir die Veranderung des Fordermodells
» Das bisherige Fordermodell ist » Das alte Fordermodell ist
veraltet und vertritt nicht mehr die intransparent geworden.
Werte von modernen Bibliotheken. » Fir Kommunen wie fur die Kreise
* Anspriche haben sich gewandelt: war es schwer, vor einer Férderrunde
Bibliotheken sollen heute Orte des zu antizipieren, mit welchen
Aufenthalts und der Belebung sein, Fordersummen zu rechnen ist.
und nicht nur Ausleihstationen. » Ab 2026 sollen ,Qualifizierte
Bibliotheken zwischen den Meeren”
zusatzlich gefordert werden
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Forderung von Personal- und Medienetatkosten

* Im aktualisierten Fordermodell werden weiterhin Zuschisse fir
Personalkosten und Medienetat verteilt. Die Hohe der Gesamtfordersumme
bleibt zunachst gleich, wird jedoch — wie bisher — regelmaBig an
Tariferhéhungen und Preissteigerungen angepasst.

» Alle Vertrage bleiben bestehen. Bei vorhandenen Sonderregelungen mit
Kreisen oder Kommunen wird sich kiinftig starker um eine Anpassung auf den
Standard bemuht.

* Die Gesamtfordersumme steht in Zukunft schon vor der Verteilung auf die
Bibliotheken fest. So wird sichergestellt, dass immer die hdchstmadgliche
Summe an die Bibliotheken verteilt wird.
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Forderung von Personal- und Medienetatkosten

» Kuinftig wird die Berechnung von Personalkosten- und Medienetat-Zuschissen
fur Haupt- und Vorvertrag angepasst:

* Wahrend der Personaletat weiterhin anhand von Kennzahlen der
Bibliotheken bedarfsgerecht verteilt wird, wird der Medienetat genutzt, um
die Restsummen auf die Bibliotheken zu verteilen. So wird stets die volle
Summe ausgeschopft.

« Im Medienetat gilt ab 2026 : Ein zundchst kleiner Anteil des Etats wird an die
Bibliotheken mit Zertifizierung verteilt.

» Fur beide Etats sind kiinftig neue Kriterien ausschlaggebend.
* Fir Interimsvertrage bleibt das bisherige Berechnungsverfahren unverandert.
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Anpassung der Forderung iiber die kommenden 5 Jahre

Ab 2025 wird fir die Berechnung
des Jahres 2026 das neue 0% =0%
Fordermodell angewendet — 60%

dabei gibt es jedoch eine 80%

Anpassungsphase. So gilt bis 80%
2029 die alte, seit 2019 60%
eingefrorene, Férderung anteilig 0% o

weiter.

100%

2026 2027 2028 2029 2030

Eingefrorene Férderung Neue Férderung
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Die finf Kriterien des neuen Fordermodells

Einzugsbereich (nach bestehender Formel)

Entleihungen (Medien insgesamt pro Jahr)

Anzahl an Veranstaltungen (pro Jahr)

Offnungsstunden (pro Jahr mit Bibliothekspersonal - und open library?)

Besuche (pro Jahr)
5 Kriterien
Einzugsbereich - Definition @
Berechnungsformel:

o0 00O Einzugsbereich = Einwohner*innenzahl der

Sitzkommune + (aktive Nutzende auBerhalb
der Sitzkommune + Gesamtzahl aktive
Nutzende) x Einwohner*innenzahl der
Sitzkommune

® 0060 00 Einwohner*innenzahl lt. amtlich

erfasster Bevolkerung des Ortes
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5 Kriterien
Entleihungen - Definition @

Jede Entleihung eines Mediums -
unabhangig von Medienart, Haufigkeit der
Ausleihe oder Art der Nutzenden

Physische Medien (z. B. Biicher,
Zeitschriften etc.) ebenso wie digitale
Medien (z. B. E-Books etc.) oder
Medienkombinationen

Institutionelle wie individuelle Entleihungen
Zahlung wiederholter Entleihungen oder
von Verldangerungen als eigene Entleihung
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5 Kriterien
Veranstaltungen - Definition @

» Alle Formate, die von der Bibliothek
organisiert oder in ihren Raumen
durchgefiihrt werden (vor Ort, auBerhalb
wie online)

+ Bildungsorientierte als auch kulturelle
Angebote

» Zahlung wiederkehrender oder regelmaB-
iger Veranstaltungen an jedem Tag gezahlt

+ Keine Mindestteilnehmendenzahl
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5 Kriterien
Offnungsstunden - Definition @

+ Alle Stunden pro Jahr, in denen die
Bibliothek &6ffentlich zuganglich ist und
qualifiz. Personal Unterstiitzung bietet

» Berlcksichtigung von 1/7 der Zeiten ohne
qualifiziertes Personal

* Keine Berlcksichtigung von exkl.
Angeboten ohne allg. Zugang

Aktualisierung des Fordermodells in Schleswig-Holstein 11

0 Bibliotheken SH

5 Kriterien
Besuche - Definition @

+ Alle physischen Besuche von Personen,
unabhangig davon, ob sie eingetragene
Nutzende sind oder ob sie Medien entleihen

+ Zahlung jedes Eintritts in das Bibliotheks-
gebdude oder bei Nutzung von AuBen-
rickgabe

+ Ermittlung durch Stichprobenzahlung oder
durch Z3hlapparate

* Keine virtuellen Besuche
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Personalkostenférderung - Gewichtung der Kriterien

1 Einzugsgebiet
- Entleihungen
"l Veranstaltungen
" Offnungsstunden
- Besuche
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Personalkostenférderung

* Die Personalkostenforderung fur Bibliotheken im Haupt- und
Vorvertrag wird auf Basis der funf Kriterien berechnet.,

» Wie bisher wird durch eine Skalierung — mithilfe festgelegter
,Personalfaktoren” - eine Angleichung der Kriterien vorgenommen.
Damit werden in einem ersten Berechnungsschritt die Zahlen in
ihren Absolutwerten angeglichen, damit z. B. auch Veranstaltungen
einen Einfluss auf die Forderung haben.

Personalkostenférderung

» Fur jedes Kriterium wird der bibliotheksspezifische Wert durch den
Personalfaktor geteilt und mit der jeweiligen Gewichtung
multipliziert.

» Daraus ergeben sich die férderfahigen Vollzeitdquivalente (VZA) pro
Kriterium. Die Summe der gewichteten VZA je Kriterium ergeben die
forderfahigen VZA einer Bibliothek.
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Personalkostenférderung

« Diese forderfahigen VZA werden mit einem festen Bemessungswert
multipliziert (Tarif EGr. 8, Stufe 6, TVOD VKA).

* FUr die Arbeitgeberumlage wird — basierend auf
Vergangenheitswerten — pauschal ein Zuschlag von 27 % auf das
Arbeitnehmer-Bruttogehalt aufgerechnet.

* So ergibt sich die Fordersumme — Steigende Personaltarife fihren
automatisch zu einer Erh6hung des Personalkostenzuschusses.

Aktualisierung des Fordermodells in Schleswig-Holstein 17

Personalkostenférderung

» Der langjahrige Erfahrungswert bzgl. des Verhaltnisses
bibliothekarischer Stellen (EGr. 9/10) zu Bibliotheksassistent*innen
bzw. Bibliothekssekretar*innen, Fachangestellten fir Medien- und
Informationsdienste (EGr. 5) zu Blichereiverwaltungsangestellten
(EGr. 3) von 42% : 29% : 29% spielt in der Berechnung der
Personalkosten keine Rolle mehr.
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Personalkostenférderung - Gewichtung der Kriterien
" Einzugsgebiet
Entleihungen
! Veranstaltungen
M Offnungsstunden
Besuche
30%
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Festlegung der Personalfaktoren

Beispiel: Personalfaktor Einzugsbereich?

Summe aller
Einzugsbereiche! der

Summe forderfahige
VZA eingefrorene

Bibliotheken HV?2 Forderung
aufgrund aktueller

Statistik

1.587.071 252,21

Beispiel: Personalfaktor Entleihungen

Summe aller
Entleihungen der

Summe férderfahige
VZA eingefrorene

Bibliotheken HV?2 Forderung
aufgrund aktueller

Statistik

8.186.828 252,21

Quotient

(Summe Einzugs-
bereiche! geteilt durch
Summe VZA)

6.292

Quotient

(Summe Entleihungen
geteilt durch Summe
VZA)

32.460

Personalfaktor
(gerundeter Quotient)

6.250

Personalfaktor
(gerundeter Quotient)

32.400

1) Berechnet aber die Formel: ich = + (aktive
2) Ausgenommen kreisfraie Stadte.
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Beispiel fiir die Berechnungslogik der aktualisierten
Personalkostenférderung
Beispiel: Bibliothek Musterstadt im Hauptvertrag
Kriterium Wert Personalfaktor Gewichtung VZA
(durch diesen wird der (mit dieser wird der Wert
Wert geteilt) multipliziert)
Einzugsbereich?! 20.000 6.250 35% 1,12
Entleihungen 50.000 32.400 30% 0,46
Veranstaltungen 100 50 5% 0,10
Offnungsstunden 1.500 420 10 % 0,36
Besuche 50.000 13.900 20 % 0,72
Jahresbrutto TV6D EGr. 8,
Forderfihige VZA: 2,76 Stufe 62, inkl. 27 % AG-
Umlage:
Forderfahige Personalkosten: 183.216 EUR 66.383 EUR
1) Berechnet aber die Formel + (aktive Benutzende auBerhalb der Sitzkommune + Gesamtzah aktive
2) Ink
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Medienetat fir Haupt- und Vorvertrags-Bibliotheken -
Verteilung iiber eine sog. Scoring-Methode

Der Gesamtmedienetat ergibt sich aus der Differenz zwischen
der feststehenden Gesamtfordersumme und den berechneten
Personalkosten aller forderfahigen Bibliotheken im Haupt-
bzw. Vorvertrag. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die
gesamte Fordersumme ausgeschopft wird.
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Medienetat fir Haupt- und Vorvertrags-Bibliotheken

» Die Verteilung des Medienetats im Haupt- und Vorvertrag erfolgt anschlieBend
ebenfalls auf Basis der fUnf Kriterien.

* Wie bei der Personalkostenforderung wird durch eine Skalierung — jedoch mithilfe
festgelegter ,Medienfaktoren” - eine Angleichung der Kriterien vorgenommen. (Dieser
entspricht dem Personalfaktor HV geteilt durch 100). Die bibliotheksspezifischen Werte
werden jeweils durch den Medienfaktor geteilt und mit der jeweiligen Gewichtung
multipliziert.

» Daraus ergibt sich ein Score pro Kriterium, dessen Summe den Gesamtscore einer
Bibliothek bildet.

» Der reguldre Medienetat wird anteilig auf alle férderfahigen Bibliotheken verteilt —
entsprechend ihrer Scores.
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Medienetat fir Haupt- und Vorvertrags-Bibliotheken

+ Ein festgelegter Betrag, der iber dem Landesverband Bibliotheken SH zurlckerstattete
Forderbetrage finanziert wird, wird zusatzlich als Zertifizierungsbonus vergeben. Dieser
Betrag wird ausschlieBlich an zertifizierte Bibliotheken verteilt — unabhangig vom Score
der jeweiligen Bibliothek. So lohnt sich eine Zertifizierung kinftig besonders.

+ Fur Bibliotheken mit Interimsvertrag bleibt das bisherige Berechnungsverfahren
unverandert:

+ Hier erfolgt die Ermittlung des Medienetats ausschlieBlich auf Basis der
Einwohner*innenzahl der Sitzkommune, weitere Leistungskennzahlen finden keine
Anwendung. Berechnet wird der Medienetat mit einem festen Faktor, der je nach
Entwicklung des Gesamtetats angepasst werden kann. Fir das Jahr 2026 betragt
dieser 0,96.
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Medienetatforderung - Gewichtung der Kriterien

" Einzugsgebiet
Entleihungen

" Veranstaltungen

B Offnungsstunden
Besuche

50%
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Die Medienfaktoren gelten fiir
Bibliotheken im Haupt- und
. im Vorvertrag. Diese Faktoren
Festlegung der Medienfaktoren U g
auf die jeweiligen Kriterien
angewendet, um den Score
einer Bibliothek zu ermitteln.
Kriterium Personalfaktor Umrechnung Medienfaktor
(Bibliotheken im (mit diesem Wert wird (gultig fur Bibliotheken im
Hauptvertrag) dividiert) Haupt- und Vorvertrag)
Einzugsbereich! 6.250 62,5
Entleihungen 32.400 324,0
Veranstaltungen 50 100 0,5
Offnungsstunden 420 4,2
Besuche 13.900 139,0
1) Berechnet iiber die Formel: = der + (aktive Benutzende auBerhalb der Sitzkommune + Gesamtzahl aktive Benutzende) x Einwohnende der Sitzkommune.
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Beispielrechnung fiir die Ermittlung des Medienetats

Kriterium Wert
Einzugsbereich? 20.000
Entleihungen 50.000
Veranstaltungen 100
Offnungsstunden 1.500
Besuche 50.000

Medienfaktor

(durch diesen wird der

Wert geteilt)
62,5

324,0

0,5

42

139,0

Gewichtung
(mit dieser wird der Wert = Kriterium

multipliziert)

30%
50 %
5%

10 %

5%

96,0
77,2
10,0
35,7

18,0

Gesamtscore:
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Score je

236,9
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Scoring - Ermittlung von Punktzahlen fiir Ermittlung des

Medienetats

Die Gesamtsumme forderféhiger Kosten betrdgt in diesem Beispiel rd. 24,0 Mio. EUR.

Die Personalkosten liegen beiinsg. 20,0 Mio. EUR und rd. 4,0 Mio. EUR stehen fiir den Medienetat zur Verfiigung.!

Beispiel: Anwendung Scoring-Verfahren

Bibliotheken

Bibliothek 2

Bibliothek 89

Summe Scores:

Gesamtscore je Bibliothek

240,0

900,2

33.000,0

1) In diesem Beispiel ist der Antell fiir zertifizierte Bibliotheken nicht dargestellt.

Bibliotheken

Bibliothek 2

Bibliothek 89

Summe Anteile:

Anteil am Gesamt-score
(Gesamtscore Bibliothek
geteilt durch Summe
Scores)

0,73 %

2,73%

100,00 %

Bibliotheken

Bibliothek 2

Bibliothek 89

Summe
Medienetat:
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Anteil am Medienetat
(Prozentualer Anteil
multipliziert mit dem
gesamten Medienetat)

29.200 EUR

109.200 EUR

rd. 4,0 Mio. EUR
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@ sivtothekensn
Vorteile des neuen Fordermodells
Transparenz Flexibilitat
* Das neue Fordermodell wird viel + Die Bibliotheken haben kiinftig mehr

transparenter fir alle Beteiligten.
 Ein Beispielrechner ermdglicht, dass
schon beim Einreichen der Zahlen
die voraussichtliche Forderung
abgeschatzt werden kann.

Freiheiten bei der Personalwahl. So
wird nur noch eine Anzahl an Stellen
angegeben, verknlpft mit einer
Fordersumme.

* Wie die Stellen besetzt werden, ist
den Bibliotheken tberlassen.
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Vorteile des neuen Fordermodells

Breitenforderung Sicherheit
* Mitdem neuen Modell steigt die » Die Vertrage bleiben bestehen.

Breitenforderung, so dass v. a. + Die Forderung wird bis 2030
kleinere Bibliotheken profitieren. langsam angepasst. Es wird eine
» GroBer Bestand alleine wird nicht sanfte Transition geben.

mehr belohnt. » Zudem werden weiterhin Personal-
stellen vorgegeben, die als
Mindestvorgabe fir Bibliotheken
gelten. So wird die Sicherheit des
alten Modells erhalten.
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Beispielrechner fiir die Kommunen und ihre Bibliotheken
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Beispielrechner fiir die Kommunen und ihre Bibliotheken

» Um eine erste Orientierung im aktualisierten Fordermodell zu ermdglichen, steht zukiinftig ein
Beispielrechner zur Verfiigung.

+ Dieser dient der unverbindlichen Abschatzung der méglichen Férdersumme auf Basis eigener
Kennzahlen.

* Bitte beachten Sie: Die angezeigte Summe stellt eine vorldufige Berechnung dar. Die
tatsachliche Férdersumme wird im weiteren Verfahren festgelegt und hangt davon ab, wie alle
forderfahigen Bibliotheken im jeweiligen Vertragsbereich die Kriterien erfullen.

+ Der Beispielrechner soll dabei helfen:

+ den eigenen Forderbedarf besser einschatzen zu kénnen,
+ die Wirkung einzelner Kriterien zu verstehen
+ und sich gezielt auf die Ubergangsphase vorzubereiten.

» Der Rechner wird in Kiirze auf der Website der Bibliotheken SH als Excel-Datei zum Download

bereitgestellt.
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